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القســـم التمهيدي



نبذة عن التقر�ر
الشفافية  بمـــــبادئ  ال��امـــــھ  إطـــــار   ��  2026 لعـــــام  السنـــــوي  تقــــــــر�ره  للتمـــــــور  الـــــدو��  المـــــجلس  يُصـــــدر 

دولية  مرجعية  بوصفھ  وإنجــــازاتھ  مس��تھ  ق 
ّ
ليوث الدولي�ن،  وشر�ائھ  الأعضــــاء  دول  أمـــام  والمــــساءلة 

متخصصة �� تطو�ر قطاع النـــخيل والتمـور، و�أ�ي هذا العــــــام محطــــــة محور�ــــــة مع الانطلاقة الفعلية 

لتنفيذ ا��طة الإس��اتيجية،حـــيث �ستعرض التـــقر�ر التقدّم ا��قق �� �عز�ز المنــافع  لسلاسل القيمة 

 إ�� �عز�ز دور  ا��لس �� 
ً
الدولية للقطاع، وأبرز ال��امج والمبادرات الداعمة للدول الأعضاء، وصولا

تحقيق التنمية المستدامة والأمن الغذا�ي العال��. مستقبـل واعـــد

09 �2026 - 2025 ���التقر�� الس



م. عبدالرحمن بن عبدا��سن الفض��
�لمة رئ�س مجلس الأعضاء معا�� وز�ر الب�ئة والمياه والزراعة  

يمنحھ  مم��  عال��  بثقل  للتمور  الدو��  ا��لس  يتمتع  اليوم، 

دول  إنتاجية  وتحو�ل  تأث�ً�ا،  أك��  جما��  عمل  لبناء  الفرصة 

الأعضاء من التـــــمور إ�� قوة اقتصادية وتجار�ة واســــــتثمار�ة أك��

�ستعرض التقر�ر السنوي للمجلس الدو�� للتمور للعام الما�� 

بناء   �� تقدم  من  تحقق  وما  المك�سبات،  أبرز  2026-2025م 

منظومة عمل دولية مت�املة للقطاع، 

الأعضاء،  الدول  من  وثقة  دعم  من  بھ  يحظى  ما  إ��   
ً
مس�ندا

ثقلھ  خلال  ومن  وا��اص،  ا���ومي  القطاع�ن  من  والشر�اء 

 ،
ً
تأث��ا أك��  جما��  عمل  لبناء  الفرصة  يمنحھ  الذي  العال�� 

اقتصادية  قوة  إ��  الأعضاء  الدول  إنتاجية  تحو�ل   �� و�سهم 

وتجار�ة واس�ثمار�ة وصناعية.

 �� ر�ط الدول الأعضاء بالأسواق، و�عز�ز 
ً
كما أن للمجلس دورا

ونقل  الشرا�ات،  و�ناء  المشار�ع  وتطو�ر  الاس�ثمار�ة،  الفرص 

بما  وخ��ا��ا،  الدول  تجارب  من  والاستفادة  والتقنيات،  المعرفة 

بوجھ  وللقطاع  الأعضاء  للدول  وملموسة  مباشرة  قيمة  يحقق 

عام، مما يتطلب توحيد ا��هود وت�املها من قوة الإنتاج إ�� قوة 

لا  مستدامة،  اقتصادية  قيمة  إ��  المتاحة  الفرص  ومن  السوق 

القطاعات  أحد   
ً
حاليا �عد  والتمور  النخيل  قطاع  وأن  سيما 

الغذا�ي،  الأمن  بمنظومة  الإس��اتيجية  الأهمية  ذات  الزراعية 

الفرص  عن   
ً
فضلا المستدامة  والزراعية  الاقتصادية  والتنمية 

المتنامية �� التجارة والاس�ثمار والصناعة ذات القيمة المضافة، 

 �� إنتاج التمور؛ 
ً
 م�سارعا

ً
 كما حققت الدول الأعضاء با��لس نموا

مما أسهم �� �عظيم القيمة الاقتصادية للقطاع، و�عز�ز مساهمتھ 

�� الأمن الغذا�ي والتنمية المستدامة، �� ظل تطور أنماط الاس��لاك، 

وتنامي الطلب ع�� المنتجات ال��ية ذات القيمة المضافة، وتوسع 

، و�� هذا السياق جاء تأس�س ا��لس 
ً
قنوات التجارة والتوز�ع عالميا

الدو�� للتمور لي�ون منصة دولية تجمع الدول المنتجة والمستوردة، 

والاستدامة  التنافسية  و�عز�ز  القطاع،  تطو�ر  نحو  ا��هود  وتوحد 

لمواكبة الاقتصاد والتجارة العالمية.

ا��لس  أعضاء  عن  ونيابة  نف���  عن  أصالة  أتقدم  ا��تام،  و�� 

و��  وسمو  الشر�ف�ن  ا��رم�ن  خادم  لمقام  بالشكر  للتمور  الدو�� 

قطاع  يجده  ما  ع��   - الله  حفظهما   - الوزراء  مجلس  رئ�س  العهد 

 ل��ميع دوام
ً
النخيل والتمور من حرص واهتمام، راجيا
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10 ملاي�ن طن
بلغ الإنتاج العال�� من النخيل قرابة

سنوً�ا

 1,9مليون طن
و��م واردات التمور العالمية بنحو

 2.6 مليار دولار
بقيمة تتجاوز



الام��ة سارة ب�ت بندر بن عبدالعز�ز آل سعود
صاحبة السمو المل�ي

والت�امل  المش��ك  العمل  لمس��ة  امتدادٍ   ��
عامي  خلال  الأعضاء،وماتحقق  الدول  ب�ن 
2025–2026 من منجزات أسهمت �� �عز�ز 
الدو�� ودوره  الصعيد  حضور ا��لس ع�� 

�� تطو�ر و تنظيم قطاع التمور.

حيث تتجھ المرحلة المقبلة نحو أفق أك�� طموحًا،مع تفعيل 

إس��اتيجية ا��لس للأعوام 2026–2030؛ بما �عزز قدرتھ 

ع�� تحقيق قيمة أك�� لدول الأعضاء، وترسيخ م�انة قطاع 

النخيل والتمور �� منظومة الأمن الغذا�ي والتجارة العالمية 

و�نطلق ا��لس �� هذه المرحلة من ثقل دو�� مؤثر؛

وهو ما �عزز مسؤوليتھ �� تحو�ل هذه القوة الإنتاجية 

وا����ات الم��اكمة إ�� قيمة اقتصادية وتجار�ة أك��، 

وفرص أك�� ا�ساعًا للقطاع عالميًا.

للبيانات  موثوقة  منظومة  تطو�ر  ع��  المقبلة  المرحلة  وتركز 

وتبادل  الف��  التعاون  القرار،و�عزز  صناعة  تدعم  والمؤشرات 

الأعضاء،وتدعم  الدول  ب�ن  النا��ة  والممارسات  التجارب 

جودة  وترفع  المضافة،  القيمة  ذات  والصناعات  الابت�ار 

المنتجات وتنافسي��ا،وتوسع فرص النفاذ إ�� الأسواق والتجارة 

والاس�ثمار.

لقطاع  دولية  كمرجعية  م�انتھ  ترسيخ  إ��  ا��لس  يتطلع  كما 

والممارسات  المعاي��  تطو�ر   �� دوره  والتمور،و�عز�ز  النخيل 

الدولية،  وا��هات  المنظمات  مع  فاعلة  و�ناء شرا�ات  الدولية، 

ضمن  ا��اص  والقطاع  والمستوردة  المنتجة  الدول  ور�ط 

.
ً

منظومة أك�� ت�املا

ومناخية  اقتصادية  تحولات  من  العالم  �شهده  ما  ظل  و�� 

ب�ن  المش��ك  العمل  أهمية  تزداد  م�سارعة،  وجيوسياسية 

و�رفع  واستدامتھ،  القطاع  مرونة  �عزز  بما  الأعضاء،  الدول 

إسهامھ �� الأمن الغذا�ي العال��.

قوة  إ��  مس�ندين  وطموح،  بثقة  المقبلة  المرحلة  إ��  ونتطلع 

الدول الأعضاء وإ�� ما تم تحقيقھ من المنجزات،  ب�ن  الشراكة 

ملموس  أثر  من  يحققھ  بما  يقاس  ا��لس  نجاح  بأن  ومؤمن�ن 

لقطاع  عالمية  م�انة  إ��   
ً

وصولا لأعضائھ؛  مستدامة  وقيمة 

النخيل والتمور .

 17 دولة عضوًا
إذ يضم

نحو %60 من الإنتاج
تمثل مجتمعة  

العال�� للتمور

 1.5 مليار دولار
صادرات قار�ت قيم��ا من

نتطلع إ�� المرحلة المقبلة بثقة وطموح، مستــــندين إ�� قوة الـــشراكة ب�ن 

نجاح  بأن  ومؤمن�ن  المنجزات،  من  تحقيقھ  تم  ما  وإ��  الأعضاء  الدول 

 إ�� 
ً

ا��لس يقاس بما يحققھ من أثر ملموس وقيمة مستدامة وصولا

م�انة عالمية لقطاع النخيل والتمور .

�لمة المدير التنفيذي
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أعضـاء ا��لــــس

معا�� وز�ر الب�ئة والمياه والزراعة
 المهندس عبدالرحمن بن عبدا��سن الفض��

المملكة العر�ية السعودية
رئ�س ا��لس 

الامارات العر�ية المتحدة
نائب رئ�س ا��لس

معا�� وز�رة التغ�� المنا�� والبي�ىة
 الدكتورة آمنة ب�ت عبدالله ال��اك 

دولة فلسط�ن

معا�� وز�ر الزراعة 
 ال��وف�سور رزق سليميھ

جمهور�ة اليمن

معا�� وز�ر الزراعة والري وال��وة السمكية
اللواء ركن سالم عبد الله السقطري

معا�� وز�ر الزراعة واستصلاح الأرا���
  الأستاذ علاء فاروق

جمهور�ة مصر العر�ية

معا�� وز�ر ال��وة الزراعية والسمكية وموارد المياه 
 الدكتور سعود بن حمود ا������

سلطـنة عمــــان

معا�� وز�ر البلدية
المهندس عبد الله بن حمد بن عبد الله العطية

جمهور�ة مور�تانيادولة قطر

مملكة البحر�ن

معا�� وز�ر الأشغال وشؤون البلديات 
والتخطيط العمرا�ي 

المهندس وائل بن ناصر المبارك

المملكة المغر�ية

معا�� وز�ر الفلاحة والصيد البحري
 والتنمية القرو�ة والمياه والغابات

 المهندس أحمد البواري 

معا�� وز�ر الفلاحة والموارد المائية والصيد البحري 
المهندس عز الدين بن الشيخ

جمهور�ة تو�س

معا�� وز�ر الزراعة وال��وة ا��يوانية 
الأستاذ عبد اللطيف محمد الطاهر

دولة لي�يا

جمهور�ة العراق

المملكة الأردنية الهاشمية

معا�� وز�ر الزراعة
 الدكتور صائب ا��ر�سات
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ترتيــب الأعضــاء حسب الانضمام

معا�� وز�ر الزراعة
 الدكتور نزار ها�ي 

دولة لبنان

جمهور�ة السودان
معا�� وز�ر الزراعة والري 

ال��وفس�� عصمت قر��� عبد الله

جمهور�ة الصومال الفيدرالية

معا�� وز�ر الزراعة والري 
الأستاذ محمد عبدي ح��

معا�� وز�ر الزراعة 
 الأستاذ عبد الرحيم جاسم الشمري

معا�� وز�ر الزراعة والسيادة الغذائية
 الأستاذ محمدو أحمدو امحيميد



المــــصــــــــــــــــطلــــحات
والاختــــــــــــــــــــصـــــارات
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المعاي�� الموحدة للتمور

�� مجموعة من المواصفات والاش��اطات الفنية المتفق عل��ا ب�ن الدول الأعضاء، وال�� 
تحدد ا��صائص النوعية للتمور من حيث الش�ل وا���م واللون والقوام و�سبة 

الرطو�ة والسلامة الغذائية وطرق التعبئة والتغليف، بما يضمن جودة المنتج، وُ�سهّل 
التبادل التجاري ب�ن الدول، و�عزز تنافسية التمور �� الأسواق الدولية

التموضع العال��

الصورة الذهــــنية ال�� تــــــــس�� ا��ـــهة إ�� ترسيخها �� 
أذهان المس��لك�ن والمــــــتعامل�ن تجاه منتجها أو خدم��ا، 
بما يُميّــــــزها عن المنافــس�ن و�رفع قيـم��ا �� سياق قطاع 

التمـور، يتجـسّد ذلك �� �عز�ز م�انة التمر كمنتج 
غذا�ي ص�� وعا�� ا��ودة �� الأسواق الدولية. 

الأمن الغذا�ي

هـــــو ا��الـــــة الـــــ�� يتـــــوفر فيـــــها ��مـــــيع الـــــناس، �� كـــــل 
الأوقـــــات، إم�انــــــــــية ا��صول ماديًا واقتـــــصاديًا عـــــ�� 
ٍ يل�� احتياجا��م الغذائية 

ّ
غـــــذاء كـــــافٍ وآمن ومغذ

مـــــن أجل حـــــياة �شطة و��ية.

سلاسل القيمة

�� ال�سلسل المت�امل من الأ�شطة والعمليات 
ال�� تمر ��ا السلعة من مرحلة الإنتاج الأو�� ح�� 

وصولها إ�� المس��لك ال��ا�ي، و�شمل الزراعة 
والمعا��ة والتعبئة والتوز�ع وال�سو�ق.

الاستـــــدامـــــة

 �� الإدارة الرشــــــــــــــيدة للموارد الزراعيـــــــة والمائيــــــــــــــة 
والوراثية بمــا يضــــــــــــــــــمن اســـــــــــتمرار الإنـــــــتاج وتحــــــــــــــقيق 

الأمن الغــــــــذا�ي، مع ا��ــفـــــــاظ ع�� التنــــوع الــــورا�ي 
وترشــــيد الميـــــاه و�ـعز�ز ا��ـدوى الاقتصادية لسلسلة 

القيمة، صونًا لهذا الإرث للأجيال القادمة 

القيمة المضافة

هــــــــــي الز�ــــادة �� القيمة الاقتـصادية للتـــــمور الناتــــــــــجة 
عن عمليات التحو�ل والتص�يع وال�سو�ق  والتغليف 
وغـــــ��ها من العمــــــــليات ال�� تتجاوز قيمة المــواد ا��ام 
الأولية، وذلك بـــهدف رفع القيمة الاقتـصادية للتمور 

ع�� تحس�ن التموضع وتطو�ر منتجات ذات قيمة 
أع��. 

ا��ــــــــيــــــن 

هو الفرد الورا�ي الأص�� الناتج عن إنبات بذرة 
مخصّبة، و�حمل تركيبة وراثية فر�دة لا تتكرر طبيعيًا 
عـــــــد الأصـــــــناف التجــار�ة المعتمدة من التمور جينات 

ُ
و�

كـــــــ��ت خضـــــــرً�ا عــــــــــ�� 
ُ
أصـــــيلة مُمـــــــّ��ة تم اك�شـــــــافها، ثم أ

ا ع�� صفـــــــا��ا الوراثية ع�� الأجيال
ً
الفســــــــــــــائل حـــــــفاظ
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��ة عن تار�خ ا��لس
التأس�س ، النمــو الاس��اتيجــي ، والان�شار العال��

2025

2013
اجتماع التأس�س

استمرار النمـو
واصل ا��لس مس��ة نموه، 
ليصل عدد الدول الأعضاء

إ�� �� دولة

2026

الإس��اتيجة المستقبلية
إطلاق إس��اتيجية ا��لس 
�لقيادة����������للف��ة

 قطاع التمور العال��

اجتماع الدورة السادسة 
��لس أعضاء الدو�� للتمور
 ��� التار�خ �� أكتو�ر الأحد �
الم�ان : مسقط - سلطنة عمان

�باعتماد  ���دولة ع�� �عُقـد �� ��د�سمـــــ�� ���
إتفاقية تأس�س ا��لس

2022
توسّــع العضو�ة

ارتفع عدد الدول الأعضاء  إ�� �� دولة
�� اجتماع الدورة الأو�� ��لس أعضاء ا��لس 

الدو�� للتمور :
�م����التار�خ: الأر�عاءالموافق��� ف��اير 

2023
اجتماع الدورة الثانية ��لس أعضاء ا��لس الدو�� للتمور:

� م .��الموافق ���ف��اير �
الم�ان: الر�اض - المملكة العر�ية السعودية ع�� الاتصال المر�ي
اجتماع الدورة الثالثة ��لس أعضاء ا��لس الدو�� للتمور:

� م���� �� د�سم��

2024
اجتماع الدورة الرا�عة ��لس أعضاء ا��لس الدو�� 

للتمور:
� م .��التار�خ: الأر�عاء �� نوفم�� �

الم�ان: الر�اض - المملكة العر�ية السعودية.

اجتماع الدورة ا��امسة ��لس أعضاء ا��لس 
الدو�� للتمور:

� م .��التار�خ: الأر�عاء �� نوفم�� �
الم�ان: الر�اض - المملكة العر�ية السعودية .



القســـم التفصي��



وتنو�ع  الزرا��  القطاع  واستدامة  الغذا�ي  الأمن  �عز�ز  نحو  الأعضاء  الدول  توجهات  مع  تماشيًا 

الاقتصادات الوطنية، ي�ب�� ا��لس الدو�� للتمور ن�ً�ا إس��اتيجيًا يركز ع�� �عظيم القيمة الزراعية 

والاقتصادية لقطاع النخيل والتمور، من خلال رفع كفاءة واستدامة الإنتاج، وحماية الموارد الوراثية، 

و�عز�ز ا��ودة والابت�ار، وتطو�ر سلاسل القيمة والصناعات التحو�لية، وت�س�� النفاذ إ�� الأسواق 

العالمية، إ�� جانب �عز�ز البيانات والمؤشرات وتبادل المعرفة وا����ات ب�ن الدول الأعضاء؛ بما يرفع 

تنافسية القطاع و�عزز مساهمتھ �� الأمن الغذا�ي والاقتصاد العال��

التوجھ الإس��اتي��



، ودعـــم استدامتـــھ
ً
مرجــــع دو�� �� تطو�ــــر وتنظيـــم قطــــاع التمـــور، و�عز�ــــز قيمتـــــھ وحضـــوره عالميــــا

رؤ�ــــــتنا 

رسالتنـا 
�عز�ز التعاون الدو�� لتطو�ر وتنظيم قطاع التمور ع�� الأطر والمعاي�� المرجعية والمعرفية والبيانات 

.
ً
الموثوقة، بما �سهم �� رفع قيمة القطاع وحضوره عالميا

قيمنـا

الموثـــوقيـــــة
.01

يل��م المجلس بأع�
 معا��� 
الشفافية �� إدارة شؤونه 

الاســــتــدامة
.02

النخيل  قطاع  اس�دامة  يز  تعز  
ع� نعمل 
خ��ل  من  الغذا��،  ا£¢من   �� ودوره  والتمور 
دعم كفاءة الموارد، واس�دامة ا£¨نتاج، ورفع 

القيمة ا£°¯تصادية والغذائية للتمور.

الال��ام
.04

نل��م بالمعا��� وا£¢نظمة والممارسات 
جهود  مواءمة   
ع� ونعمل  الدولية، 
جودة  يدعم  بما  ا£¢عضاء  الدول 
النفاذ   
ع� وقدرتها  وس��متها  التمور 

ل�¸سواق العالمية

الابت�ار

.03

ز ا£°بتكار والتقن«ات الحديثة 
ّ

نحف
والصناعات التحويلية ال¿¾ ترفع 
، وتطوّر  للتمور المضافة  القيمة 
وتعزز  وا£¢سواق،  المن�جات 

تنافس«ة القطاع عالميًا

الشفافيــة
.05

وا£¢سواق  والتجارة  ا£¨نتاج  Âيانات  نعزز شفافية 
ا£¢عضاء  الدول  ن 

ّ
يمك بما  القيمة،  وس��سل 

قرÃرÃت  اتخاذ  من  القرÃر  وصÄاع  ين  والمس�ثمر
ك�Æ دقة وكفاءة أ

إس��اتجي�نا

الرك��ة الأو��:المرجعية الدولية والمعاي�� المعتمدة
الأهداف

�عز�ز المرجعية الدولية للمجلس
توحـــــــيد الأطر والمعـــــــاي�� الدولية

الرك��ة الثانية: القيمة المضافة والطلب العال��
الأهداف

�عـــــــــز�ز التموضع العال�� للتمور
تنمية الطلب العال�� ع�� التمور

الرك��ة الثالثة: منظومة المعرفة والبيانات
الأهداف

�عـــــــز�ز الشفافـــــــية وفـــــــهم الأســـــــواق
المرجعية المعرفية والبحث والابت�ار

الركـــــــــــ��ة الرا�عة: الاســــــــتدامة الماليــــــــــــة
الأهداف

تــــــــــــعز�ز الاســـــــــــتقرار المــــــــــــــا��
بناء قاعدة مالية مستدامة

الرك��ة ا��امسة: ا��وكمة والتنظيم المؤس���
الأهداف

�عز�ز ا��وكمة المؤسسية
رفع كفاءة الأداء المؤس���

الر�ائز الإس��اتيجية

" نحو أمــــــــن غــــــــذائــــــــــــي مســــــــــــتدام "
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ع�� ر�ائزنا نب�� و�أثرنـــا نرتقــي
أبرز الإنجازات



01

عقد عدد من الاجتماعات مع سفراء الدول 
لتقديم ا��لس ودراسة الانضمام للمجلس مثل 
(ا��زائر - باكستان - اوز�اكستان - لي�يا - كندا - 

المغرب - الهند - روسيا)

حضور  منتدى سانت بطرسبورغ 
الاقتصادي الدو�� 2026

توسّع قاعدة العضو�ة بانضمام دولت�ن 
جديدت�ن إ�� ا��لس الدو�� للتمور

المشاركة �� الندوة العلمية "�عدد الصيغ 
الصبغية لنخيل التمر" — مصر

المشاركة �� مؤتمر "تطبيقات إ�شاء 
المزارع والزراعة ا��يو�ة �� ظل التنمية 

المستدامة 2030" — مصر

المشاركة �� سلسلة ندوات "البورصة 
العالمية لنخيل التمر"

اجتماع مع سعادة المدير العام
 لمنظمة الفاو

ورشة العمل الدولية حول التقنيات 
 — 

ً
الزراعية المبتكرة والذكية مناخيا

�غداد

دراسة معاي�� التمور مع الدول الأعضاء

لقاء مع النائب الأول لوز�ر الزراعة �� 
روسيا الاتحادية لمناقشة ملف 

الانضمام 

المشاركة �� الندوة العلمية "البيو�شار: 
نقطة انطلاق نحو اقتصاد دائري 

أخضر" — �غداد

المشاركة �� أعمال الدورة 122 للمجلس 
الدو�� للز�تون — قرطبة

المشاركة �� احتفالية الذكرى الـ80 
لتأس�س منظمة الفاو – روما، إيطاليا

اجتماع مع رئ�س مجلس ترو�ج 
التجارة الهندي

ورشة العمل الدولية "ا��اصيل 
" — �غداد

ً
ا��ورة وراثيا

اجتماع مع جمعية التمور 
ل��دمات الإ�سانية

حضور الدورة 121 للمجلس الدو�� 
للز�تون بصفة مراقب — قرطبة

انضمام ا��لس الدو�� للتمور إ�� هيئة 
الدستور الغذا�ي (Codex) بصفة 

مراقب

المشاركة �� الملتقى الثالث لشبكة وقاية 
النباتات (GeoAI) — اف��ا���

المشاركة �� الندوة العلمية "تحديات 
وآفاق استغلال مخلفات النخيل" — 

مصر

المشاركة �� القمة الافتتاحية للزراعة 
المتجددة (الشرق الأوسط وشمال 

أفر�قيا وتركيا) — الر�اض

اجتماع مع المدير التنفيذي للمجلس 
الدو�� للز�تون — قرطبة

ورشة عمل "رفع الو�� الوط��
 بالال��ام �سلامة الأغذية"

اجتماع مع هيئة الدستور الغذا�ي  
(�ودكس) ومناقشة ملفات التمور

ورشة العمل الدولية الاف��اضية "جوهر 
التنمية المستدامة" — �غداد

اجتماع مع ممثل المنظمة الدولية 
للم�افحة البيولوجية المت�املة 

(IOBC-WPRS)

ز�ادة أم�� المدينة المنورة2026ز�ارة محافظ الأحساء 2026

الاجتماع مع ممثل الشرق الأد�ى بالهيئة 
العامة للغذاء والدواء وا��معية العالمية 

(GFoRSS) لعلوم تنظيم الأغذية

حضور معرض الاغذية �� مارسليا 2026

توقيع مذكرة تفاهم مع المركز الدو�� 
للبحوث الزراعية بالمناطق ا��افة 

(إي�اردا)

ز�ارة أم�� القصيم2026

اجتماع مع ا��هاز العر�ي للاعتماد 
(ARAC)

توقيع اتفاقية مع الأ�اديمية الص�نية 
 — (CATAS) لعلوم الزراعة الإستوائية

الص�ن

المشاركة �� المؤتمر الدو�� الثا�ي 
للواحات ونخيل التمور وحضور الدوره 

الـ 18 للملتقى الدو�� للفلاحة بالمغرب

توقيع مذكرة تفاهم مع شركة تراث 
المدينة (ميلاف )

حضور حفل تكر�م الفائز�ن بجائزة 
خليفة الدولية لنخيل التمر والابت�ار 

الزرا�� — أبوظ��

أ. توسيع المظلة الدولية للمجلس:

عقــد لقــاءات وإتصــالات مــع عــدد مــن الــدول للتعر�ــف 

با��لــس ودراســة الانضمــام، إ�� جانــب توســيع قاعــدة 

العضو�ة بانضمام دولت�ن جديدت�ن.

ب. حضور التمور �� المنظومة المعيار�ة الدولية : 

 Codex الغذا�ــي إ�� هيئــة الدســتور  انضمــام ا��لــس 

الملفــات  حــول  التواصــل  وتفعيــل  مراقــب،  بصفــة 

والمعاي�� المرتبطة بالتمور.

ج. بناء شبكة تأث�� مع المنظمات الدولية:

تفعيــل قنــوات التواصــل مــع جهــات ومنظمــات دوليــة، مــن 

بي��ــا FAO، وا��لــس الــدو�� للز�تــون، وال��نة الاقتصادية 

با��ــودة  المعنيــة  وا��هــات  المتحــدة،  بالأمــم  الأورو�يــة 

والاعتماد وسلامة الغذاء.

د. تطو�ر الب�ئة المعيار�ة للقطاع:

 �� والمشــاركة  الأعضــاء،  الــدول  مــع  التمــور  معــاي��  دراســة 

با��ــودة وسلامــة  الصلــة  ذات  الفنيــة  وا��ــوارات  الملفــات 

الغذاء والمواصفات.

الركـــــــــــــــ��ة الأو��: المرجعية الدولية والمعاي�� المعتمدة

"نرّ�� حضور قطاع التمور �� منظومة القرار  والمعاي�� الدولية"

الر�ائز الإس��اتيجية

أبــــــــــرز منجزاتنـــــــا
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إطلاق الهو�ة البصر�ة ا��ديدة للمجلس 
تحت شعار "مستقبل التمور... شراكة 

عالمية"

ورشة عمل "تمرة ��وة المدينة المنورة: 
من الإرث إ�� التموضع العال��"

المشاركة �� معرض سيال بار�س الدو�� 
للصناعات والابت�ار الغذا�ي 2026 

المشاركة �� معرض وموسم تمور المدينة 
المنورة 2026

انضمام ا��لس الدو�� للتمور ل��نة 
العليا لتطو�ر تمور المدينة المنورة 

المشاركة �� معرض فا���� فود الدو�� 
للأغذية 2026 

المشاركة �� المعرض والمؤتمر الأول 
للابت�ار ور�ادة الأعمال نحو تنمية 

زراعية مستدامة — مصر

ورشة عمل قطاع التمور �� ظل 
التداعيات ا��يوسياسية: التحديات 

وا��لول المستقبلية

دراسة القيمة التنافسية لتمور ��وة 
المدينة

إعداد دراسة السوق العال�� 
واتجاهات التمور 

المشاركة �� ملتقى ومعرض مصر الدو�� 
للتمور — القاهرة

المشاركة �� افتتاح المهرجان الدو�� 
الأفر�قي للأغذية – تو�س

المشاركة بجناح رس�� عن ا��لس ضمن 
 BIOFACH SAUDI ��فعاليات المعرض الدو

ARABIA — ال���ة الرا�عة

تنظيم ورعاية جناح �� معرض 
ماكفروت الدو�� — إيطاليا

 Indusfood Show المشاركة �� معرض
2025 — نيودل��، الهند

 Fruit Attraction25 المشاركة �� معرض
— مدر�د (جناح رس��)

المشاركة �� افتتاح كرنفال بر�دة للتمور  Indusfood Show المشاركة �� معرض
2025 — نيودل��، الهند

المشاركة �� معرض قطر الزرا�� الدو�� 
2027

أ. فتح نوافذ جديدة للأسواق:

دوليــة  ومعــارض  منصــات   �� ا��لــس  ومشــاركة  حضــور 

الهنــد،  إيطاليــا،  مدر�ــد،  بار�ــس،  بي��ــا:  مــن  متخصصــة 

قطر، مصر وتو�س.

ب. �عز�ز ا��ضور التجاري الدو�� لشر�اء ا��لس:

المعــارض  مــن  عــدد   �� للمجلــس  أجنحــة  ورعايــة  تنظيــم 

الدوليــة المتخصصــة، بمــا يوفــر مظلــة مؤسســية للتعر�ــف  

بالقطاع والدول الأعضاء.

ج. رفع تنافسية المنتجات:

تنفيــذ ودعــم أعمــال مرتبطــة بدراســة القيمــة التنافســية 

للتمور والمنتجات الواعدة،واستكشاف فرص الصناعات 

والابت�ار الغذا�ي.

د. قراءة الأسواق والطلب:

العمل ع�� الاستفادة من بيانات ومعلومات الدراسات �� 

تحديد اتجاهات الطلب والفرص والأسواق المس��دفة.

هـ. ا��وار مع الأسواق المس��دفة:

الأســواق  تطو�ــر   �� مؤثــرة  وتجار�ــة  ح�وميــة  "لقــاءات 

و�عز�ز الاس�ثمار والتصدير �� قطاع التمور"

الركـــــــــــــــ��ة الثانية: القيمة المضافة والطلب العال��

"نحو تمور أع�� قيمة… وحضور أوسع �� الأسواق العالمية"

الر�ائز الإس��اتيجية

أبــــــــــرز منجزاتنـــــــا
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المشاركة �� ورشة عمل للتباحث حول 
معاي�� التمور الدولية

توقيع مذكرة تفاهم مع معا�� وز�ر 
الفلاحة المهندس أحمد البواري  لإ�شاء 

أ�اديمية التمور �� المملكة المغر�ية

إطلاق الموقع الإلك��و�ي للمجلس الدو�� 
بال���ة ا��ديثة 

ز�ارة جلالة الملك حمد بن ع���� آل 
خليفة 

إصدار دراسة "سوق التمور العال��" 
(عر�ي/إنجل��ي)

عقد دورات تدر��ية وورش عمل للدول 
الأعضاء ( مصر - تو�س - العراق - 

السودان) 

توقيع اتفاقية المرصد الدو�� للتمور مع 
مملكة البحر�ن س�تم�� 2025 

المشاركة �� المؤتمر العل�� الأول لمعهد 
بحوث ال�سات�ن — مصر

لقاء مع رئ�س قسم الشرا�ات 
الإس��اتيجية بالمركز الوط�� للأبحاث 

وتطو�ر الزراعة المستدامة و�حث ملفات 
التمور العالمية 

أ. بناء المرجعية المعرفية:

إصــدار دراســة «ســوق التمــور العــال��» باللغــت�ن 

العر�ية والإنجل��ية، وتطو�ر الدراسات والتقار�ر 

والمؤشرات المرتبطة بالقطاع.

ب. توسيع منظومة المرصد الدو��:

توقيــع اتفاقيــة المرصــد الــدو�� للتمــور مــع مملكــة 

ب�بــادل  المرتبــط  التعــاون  وتطو�ــر  البحر�ــن، 

البيانات والمعلومات القطاعية.

ج. الاس�ثمار �� الإ�سان والمعرفة:

تنفيــذ دورات و�رامــج وورش عمــل للــدول الأعضاء �� 

مصــر وتو�ــس والعــراق والســودان والمملكــة العر�يــة 

السعودية.

د. تأس�س منصات مستدامة لنقل المعرفة:

متخصصــة  أ�اديميــة  لإ�شــاء  تفاهــم  مذكــرة  توقيــع 

للتمور �� المملكة المغر�ية. 

الركـــــــــــــــــ��ة الثالثة:منظومة المعرفة والبيانات

"نب�� المعرفة ال�� تقود مستقبل قطاع التمور"

الر�ائز الإس��اتيجية

الورشة الإس��اتيجيةحول مستقبل 
قطاع النخيل والتمور وفرص الشراكة 

والاس�ثمار مع القطاع ا��اص

عقد عدد من الاجتماعات واللقاءات 
لدراسة الفرص الاس�ثمار�ة لقطاع 

النخيل والتمور �� الدول 

إعداد عدد من الدراسات والتقار�ر 
للإحصائيات والبيانات للسوق العال�� 

واتجاهات النمو

اجتماع مع الاتحاد العام لمنت�� 
ومصدري ا��اصلات ال�ستانية — 

مصر
إعداد دراسة إسهمات الدول الأعضاء �� 

ا��لس الدو�� للتمور 

الركــــــــــــــــ��ة الرا�عة:الشرا�ات والاستدامة المالية

"تطو�ر التخطيط الما�� ... وخلق شرا�ات وفرص اس�ثمار�ة مع قطاعات مختلفة"

د.�عز�ز الاستدامة المالية للمجلس:

واستكشــاف  الأعضــاء،  الــدول  إســهمات  ودراســة  إعــداد 

مصــادر ونمــاذج تمو�ــل وشــرا�ات تدعــم اســتدامة أعمــال 

ا��لس.

هـ. تحو�ل المعرفة إ�� فرص:

تحديد   �� الاقتصادية  والتحليلات  البيانات  توظيف 

الفرص الاس�ثمار�ة ذات الأولو�ة.

ب. إشراك القطاع ا��اص:

والشــر�ات  والمصدر�ــن  المنتــج�ن  مــع  ا��ــوار  توســيع 

فــرص  لاستكشــاف  للمعــارض  المنظمــة  وا��هــات 

الشراكة والاس�ثمار

ج. تطو�ر الشرا�ات ذات القيمة:

ال��امــج  تمــك�ن  �س��ــدف  وشــرا�ات  علاقــات  تطو�ــر 

والــدول  للمجلــس  جديــدة  فــرص  وفتــح  والمشــار�ع 

الأعضاء.
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عقد ا��لس اللقاء السنوي الأول 
للم�سق�ن الوطني�ن ورؤساء ال��ان

�عز�ز الرقابة والشفافية المالية من 
خلال تطو�ر منظومة الرقابة المالية 

و�عز�ز دور ��نة الرقابة المالية

بناء منظومة مت�املة للموارد ال�شر�ة 
من خلال تطو�ر سياسا��ا وإجراءا��ا 

وتنظيم التوظيف والتعاقدات والتقييم 
واستخدام نظام جسر

تنمية القدرات والكفاءات المؤسسية ع�� 
تطو�ر برامج التدر�ب والتأهيل ور�طها 

باحتياجات ا��لس التنظيمية 
وال�شغيلية

ترسيخ منظومة ا��وكمة المؤسسية من 
خلال تفعيل أدوار مجلس الأعضاء 

والهيئة التنفيذية و��نة الرقابة المالية 
و�عز�ز انتظام أعمالها

تطو�ر النموذج ال�شغي�� عن طر�ق 
المشار�ع والإدارات وا��طط ال�شغيلية، 

بما يرفع كفاءة الأداء المؤس��� و�عزز 
ت�امل الأعمال

تأس�س منظومة لإدارة وقياس الأداء ع�� 
تطو�ر آليات التقييم ور�ط الأداء 

بالمس��دفات والمؤشرات

�عز�ز الامتثال وإدارة الال��امات من 
خلال تنظيم العقود والاستحقاقات 

والال��امات وفق أطر قانونية وتنظيمية 
موحدة

تطو�ر الإطار التنظي�� للمجلس ع�� 
تحديث السياسات واللوائح والإجراءات 

المنظمة لأعمال ا��لس

دراسة القيمةبناء منظومة مت�املة 
للموارد ال�شر�ة من خلال تطو�ر 

سياسا��ا وإجراءا��ا وتنظيم التوظيف 
والتعاقدات والتقييم واستخدام نظام 

جسر التنافسية لتمور ��وة المدينة

�عز�ز التحول الرق�� وحفظ المعرفة 
المؤسسية من خلال رقمنة الملفات 

والعمليات الإدار�ة والمالية وتطو�ر آليات 
ا��فظ والتوثيق

رفع ا��اهز�ة المؤسسية للمجلس ع�� 
استكمال الممكنات التنظيمية والمالية 

وال�شغيلية اللازمة لتوسع أعمالھ

تص�يف معهد الأم�� سعود الفيصل 
للدراسات الدبلوماسية كشر�ك تدر��� 

تأس���� ضمن المسار الدبلوما���

تدش�ن واعتماد الإس��اتيجية ا��ديدة 
للمجلس 2026 - 2030 وذلك من خلال 

اجتماع مجلس دول الأعضاء 

الركــــــــــــــ��ة ا��امسة: ا��وكمة والتنظيم المؤس���

ح. إس��اتيجية تقود المرحلة المقبلة:

الــدول  اعتمــاد الإس��اتيجيــة ا��ديــدة مــن مجلــس 

ا��لــس  الموجــھ لأولو�ــات  الإطــار  ل�ــش�ل  الأعضــاء 

ومبادراتھ �� المرحلة المقبلة.

أ. ترسيخ منظومة ا��وكمة:

التنفيذيــة  والهيئــة  الأعضــاء  مجلــس  أدوار  تفعيــل 

انتظــام  و�عز�ــز  وال��ــان،  الماليــة  الرقابــة  و��نــة 

أعمالها.

ب. تحديث الإطار التنظي��:

قواعد مؤسسية أو�� لمرحلة نمو جديدة

ج. تطو�ر النموذج ال�شغي��:

تطو�ــر إدارات ا��لــس ومســارات العمــل والمشــار�ع 

الأدوار  ت�امــل  �عــزز  بمــا  ال�شــغيلية،  وا��طــط 

ووضوح المسؤوليات.

د. إدارة الأداء:

ور�ــط  الأداء  لإدارة  منظومــة  وتطو�ــر  تأس�ــس 

المس��دفات بالمؤشرات والتقييم.

هـ. بناء القدرات المؤسسية:

والتقييــم،  والتدر�ــب  والتوظيــف،  ال�شــر�ة،  المــوارد  تطو�ــر منظومــة 

و�رامج بناء القدرات.

و. الرقابة والامتثال:

والال��امــات  والاســتحقاقات  العقــود  وتنظيــم  الماليــة  الرقابــة  �عز�ــز 

ضمن أطر مؤسسية موحدة.

ز.التحول الرق�� وإدارة المعرفة المؤسسية:

التوثيــق وحفــظ  الملفــات والعمليــات الإدار�ــة والماليــة و�عز�ــز  رقمنــة 
المعرفة المؤسسية.

ط. هو�ة �عكس الطموح ا��ديد:

توجهــھ  مظلــة  تحــت  للمجلــس  ا��ديــدة  البصر�ــة  الهو�ــة  إطلاق 

المؤس��� ا��ديد.

"حوكمة أك�� ن�ً�ا… ومؤسسة أك�� قدرة ع�� صناعة الأثر"

الر�ائز الإس��اتيجية
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�عز�ز التعاون من خلال الشرا�ات
 مع القطاع ا��اص



 شر�ك اس��اتي�� �� �عز�ز القيمة الاقتصاديـة
لــــقطــــــاع التـــــمور

التمور  قطاع  تطو�ر   �� ا��اص  القطاع  دور  بأهمية   
ً
إيمانا

خلال  للتمور  الدو��  عمل  ا��لس   ،
ً
عالميا تنافس�تھ  و�عز�ز 

عام 2026م ع�� تأس�س مسار مؤس��� للشراكة مع القطاع 

ا��اص، بما �سهم �� مواءمة المبادرات والفرص الاس�ثمار�ة 

والتجار�ة مع احتياجات الأسواق العالمية ومتطلبات التنمية 

المستدامة. 

أصبحت  العالمية،  الأسواق   �� الم�سارعة  التحولات  ظل   ��

الشراكة مع القطاع ا��اص رك��ة أساسية لاستدامة قطاع 

للتمور،  الدو��  ا��لس  خلال  ومن  ونموه  والتمور  النخيل 

سلاسل  وتطو�ر  والابت�ار،  الاس�ثمار  تحف��  ع��  �عمل 

القيمة، و�عز�ز الوصول إ�� الأسواق؛ للانتقال بالشراكة من 

المشاركة إ�� صناعة أثر اقتصادي مستدام.»

أبرز الإنجازات

�شكيل  ��نة القطاع ا��اص بمشاركة ممثل�ن من شر�ات وجهات متخصصة   •

والفرص  والأسواق  ا����ات  تنوع  �عزز  بما  الأعضاء،  الدول  من  عدد  من 

الاس�ثمار�ة. 

وصياغة  والفرص  التحديات  لرصد  �شاور�ة  واجتماعات  عمل  ورش  تنظيم   •

أولو�ات العمل المش��ك ب�ن ا��لس والقطاع ا��اص. 

إعداد إطار حوكمة ولائحة تنظيمية تحدد أدوار ال��نة وآليات عملها وعلاق��ا   •

با��لس. 

فرص  لمناقشة  القطاع   �� العاملة  الشر�ات  مع  مستمرة  حوار  منصة  إطلاق   •

التعاون ودعم مبادرات ا��لس. 

�عز�ز مشاركة شر�ات القطاع ا��اص �� الفعاليات وا��افل الدولية بما �سهم   •

�� فتح آفاق �سو�قية واس�ثمار�ة جديدة لقطاع التمور. 

من  وترفع  المش��كة  المبادرات  تنفيذ  تدعم  �عاون  واتفاقيات  شرا�ات  تطو�ر   •

استدام��ا وأثرها. 
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بــناء منظومة القـــــــطاع ا��ــــــــاص

ع�� بن سعيد العر���
رئ�س ��نة القطاع ا��اص ا��لس الدو�� للتمور



الأثـر ا��قق

الدو��  ب�ن  ا��لس  الشراكة  ترسيخ   �� ال��نة  أسهمت 
للتمور والقطاع ا��اص، وتحو�ل ا��وار إ�� برامج عمل 
والابت�ار،  وال�سو�ق  الاس�ثمار  تدعم  عملية  وشرا�ات 
من  و�رفع  التمور  لقطاع  الاقتصادية  القيمة  �عزز  بما 

حضوره �� الأسواق الإقليمية والدولية.

مؤشرات الأداء

6 اجتماعات ل��نة القطاع ورشتا عمل متخصصتان  
ا��اص 

7 شر�ات وجهات مشاركة  

4 دول ممثلة �� ال��نة 6 توصيات ومخرجات تطو�ر�ة   

اتفاقية شراكة مع شركة ميلاف  
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مؤشرات الأداء



مـــــؤشــــرات الأداء



in
ia

m
or

oc
co

U
ni

te
d 

Ar
ab

 E
M

IR
AT

ES

Tu
rk

iy
e

Fr
an

ce

N
et

he
rla

nd
s

Ge
rm

an
y

U
ni

te
d 

st
at

es
 o

f a
m

er
ic

e

U
ni

te
d 

ki
ng

do
m

Ca
na

da

M
al

ay
sia

In
do

ne
sia

Sp
ai

n

lta
iy

Eg
yp

t

Ye
m

en

M
ex

ic
o

Pa
ki

st
an

D
en

m
ar

k

Ku
w

ai
t

Sy
ia

n 
Ar

ab
 R

ep
ub

lic

Be
lg

iu
m

O
m

an

Sw
itz

er
la

nd

Ba
ng

la
de

sh

44 �2026 - 2025 ���التقر�� الس

يمثــل قطــاع النخيــل والتمــور منظومــة غذائيــة 
ف��ــا  يــتلا��  عــال��،  امتــداد  ذات  واقتصاديــة 
الأمــن الغذا�ــي، والتجارة الدولية، والاســتدامة، 

والصناعات التحو�لية، والابت�ار.

و�عمل ا��لس الدو�� للتمور ع�� تحو�ل الثقل 
إ�� قيمــة اقتصاديــة وتجار�ــة  الإنتــا�� للقطــاع 
أع��، من خلال �عز�ز جودة البيانات والمعاي��، 
إ��  النفــاذ  وتوســيع  المنتــج،  تنافســية  ورفــع 
الأســواق، وتحــف�� الاس�ثمــار والقيمة المضافة؛ 
بمــا �عــزز م�انــة التمــور ضمــن منظومــة الغــذاء 

والتجارة العالمية

�� ��ة قطاع التمور العال��
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  مؤشرات تنفيذ ا��طة الإس��اتيجية

�شــاط

84

  مؤشرات العضو�ة والتمثيل الدو��

17
ً
الدول المنظمة حديثا دولــة

2
  مؤشرات المشار�ات والفعاليات الدولية

فعالــية

27

  المشار�ات الأو�� من نوعها بالمعارض الدولية

مشـاركة

5

 مؤشرات الشرا�ات والاع��اف الدو��

مـــذكرة

4
  مؤشرات الدراسات والإنتاج المعر��

دراســة

15
  مؤشرات الاستفادة من ورش العمل وا��اضرات

ورشـة

15
مستفيد

3200
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المشار�ع التالية تم ترحيلها لتع�� التنفيذ، و�ستد�� خطة معا��ة ومتا�عة خلال المرحلة القادمة:

1

2

3

4

س�ب ال��حيل والمس��دف الأص��المشــروع

الإطار التنظي�� والمعياري الموحد - أطلس التمور

المؤشرات الدولية للأسواق والأسعار

ترحيل لتع�� التنفيذ — المس��دف: بناء إطار دو�� موحد
للمصط��ات والتص�يفات والمفاهيم الفنية 

 ترحيل لتع�� التنفيذ — المس��دف: إطلاق ٣
مؤشرات مرجعية للأسعار والإنتاج والتجارة

 ترحيل لتع�� التنفيذ — المس��دف: تنفيذ ٦
حملات دولية خلال ف��ة الاس��اتيجية

 ترحيل لتع�� التنفيذ — المس��دف: إطلاق علامة عالمية

ل��ودة مب�ية ع�� الدليل الدو�� الصادر عن ا��لس

ا��ملات التوعو�ة الدولية

العلامة العالمية ��ودة التمور

المشار�ع المرحّلة 
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ا��وكمة المؤسسية
�عمـــــــــــــــــل المــــــــجلــــــــــس الــــــــــدو�� للتمــــــــــور خــــــــلال 
ا��وكمــة  منظومــة  تطو�ــر   2026 عــام 
ورفــــــــــــــــع كفــــــــــــــــاءة العــمــل المؤس���،بما �عزز 
قدرتــھ ع�� تحو�ــل أولو�ــات الدول الأعضاء 
ذات  ومبــادرات  و�رامــج  قــرارات  إ�� 

مس��دفات وا��ة وقابلة للقياس.

التنظيميــة  الأطــر  تطو�ــر  ذلــك  وشــمل 
وآليــات اتخــاذ القــرار، وتفعيــل دور ال��ــان 
الصلاحيــات  وضــوح  و�عز�ــز  المتخصصــة، 

والمسؤوليات،

بالمس��دفــات  والمبــادرات  ا��طــط  ور�ــط 
الاس��اتيجية ومؤشرات الأداء، بما يدعم 
مســتوى  و�رفــع  المــوارد  اســتخدام  كفــاءة 

المتا�عة والمساءلة.

وأســهمت هــذه المنظومــة �� �عز�ــز مشــاركة 
القــرار،  صناعــة  وفاعليــة  الأعضــاء  الــدول 
مؤسســية  كمظلــة  ا��لــس  دور  وترســيخ 
دوليــة تقــود العمــل المــش��ك لتطو�ــر قطــاع 
النخيــل والتمــور و�عز�ــز تنافس�تــھ وقيمتــھ 

الاقتصادية عالميًا
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التوجيــھ  مســتو�ات  أع��  الأعضــاء  مجلــس  يمثــل 
و�ضطلــع  ا��لــس،  حوكمــة  منظومــة   �� والرقابــة 
بمســؤولية توجيھ أعمالھ والإشــراف ع�� أدائھ، بما 
يضمــن ا�ســاق السياســات والقــرارات والمبــادرات مع 
الاس��اتيجيــة،  وأهدافــھ  ا��لــس  اختصاصــات 
وحمايــة مصــا�� الــدول الأعضــاء وتحقيــق الأولو�ات 

المش��كة.

و�رتكــز ا��لــس �� ممارســة مســؤولياتھ ع�� وضــوح 
الصلاحيات، والفصل ب�ن أدوار التوجيھ والإشراف 
والانضبــاط  والشــفافية،  والمســاءلة،  والتنفيــذ، 
المــؤس���، بمــا يــر�� سلامــة صناعــة القــرار و�عــزز 
كفــاءة اســتخدام المــوارد والال��ام بالأطــر التنظيميــة 

والقرارات المعتمدة.

كمــا يتــو�� ا��لــس توجيــھ الأولو�ــات الإس��اتيجيــة 
مســتوى  ع��  والإشــراف  المــؤس���،  الأداء  ومتا�عــة 
تنفيــذ القــرارات والمس��دفــات، بمــا �عــزز الر�ــط ب�ن 
القرار والتنفيذ وقياس الأداء والأثر، و��يح معا��ة 

التحديات ورفع كفاءة الأداء بصورة مستمرة.

ممارســة  ع��  ا��لــس  قــدرة  المنظومــة  هــذه  و�عــزز 
للمســؤولية  وا��  إطــار  وفــق  المــؤس���  دوره 
والمســاءلة، وترســيخ ثقافــة الال��ام والرقابــة وقيــاس 
الأداء، بمــا يدعــم اســتدامة العمــل المــؤس��� و�رفــع 
وخدمــة  مس��دفاتــھ  تحقيــق   �� ا��لــس  فاعليــة 

الدول الأعضاء

م. عبدالرحمن بن عبدا��سن الفض��

رئيـــــــس مجـــــلس الأعــضاء 
معا�� وز�ر الب�ئة والمياه والزراعة  

مجلس الأعضاء
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منظومــة   �� رئ�ســة  رك��ة  التنفيذيــة  الهيئــة  تمثــل 
ا��وكمــة والرقابة المؤسســية للمجلــس الدو�� للتمور، 
وتوج��اتــھ،  الأعضــاء  مجلــس  قــرارات  تنفيــذ  وتتــو�� 
الأمانــة  ع��  والإشــراف  الماليــة،  الرقابــة  وممارســة 
العامــة، وت�ــون مســؤولة أمــام مجلس الأعضــاء و�عمل 

�� إطار الصلاحيات والتوج��ات المعتمدة.

يحــدد  منضبــط  مــؤس���  إطــار  وفــق  الهيئــة  و�عمــل 
المســؤوليات والصلاحيــات وآليــات المتا�عــة والمســاءلة، 
بالقــرارات  والال��ام  الإجــراءات،  سلامــة  يضمــن  بمــا 
الإشــراف  أدوار  ب�ن  الــوا��  والفصــل  المعتمــدة، 
وتحقيــق  المــوارد  اســتخدام  كفــاءة  و�عز�ــز  والتنفيــذ، 

المس��دفات.

و�را�� �شكيل الهيئة التمثيل ا��غرا�� المتوازن للدول 
الأعضاء، بما �عزز المشــاركة المؤسســية وتنوع ا����ات 
مراعــاة  و�دعــم  والمتا�عــة،  الرقابــة  أعمــال   �� والــرؤى 
أهــداف  إطــار   �� الأعضــاء  للــدول  المش��كــة  المصــا�� 

ا��لس واختصاصاتھ.

وتخضع أعمال الهيئة لضوابط وا��ة للاجتماعات 
والانضبــاط  الشــفافية  �عــزز  بمــا  القــرارات،  واتخــاذ 
المــؤس��� وسلامــة صناعــة القــرار. كمــا تمــارس دورهــا 
بالتوج��ــات،  والال��ام  القــرارات  تنفيــذ  متا�عــة   ��
أعمــال  ع��  والإشــراف  الماليــة،  ا��وانــب  ومراقبــة 
الأمانــة العامــة، بمــا �عزز المســاءلة و�رفع كفاءة الأداء 

المؤس���.

و�ســهم الهيئــة مــن خلال دورهــا الرقا�ي والتنفيذي �� 
ووضــوح  والمســاءلة،  الال��ام،  مبــادئ  ترســيخ 
المســؤولية، وكفــاءة التنفيــذ، والمتا�عــة المنتظمــة، بمــا 
مــع نظامــھ الأســا���  ا��لــس  أعمــال  ا�ســاق  يضمــن 
وقــرارات مجلــس الأعضــاء، و�عــزز اســتدامة وفاعليــة 

منظومة ا��وكمة

جمهور�ة تو�س

سعادة المهندس هي�ل حشلاف
رئ�س ديوان معا�� الوز�ر

سلطنة عمان

سعادة الدكتور أحمد بن ناصر البكري
وكيل وزارة ال��وة الزراعية والسمكية وموارد المياه 

دولــــــــة فلســــط�ن

سعادة المهندس عودة صبارنة
مدير إدارة ال�س�نة ال��ر�ة

المملكة العر�ية السعودية

سعادة رئ�س الهيئة التنفيذية
الأستاذ الدكتور سليمان بن ع�� ا��طيب

وكيل الوزارة للزراعة  

الهيئة التنفيذية
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و�رامــج  مبــادرات  بتطو�ــر  تختــص 
�ســو�ق التمــور وال��و�ــج لهــا، وتنمية 
التجــارة  فــرص  ودراســة  الأســواق 
أعمالهــا  وترتبــط  الدوليــة. 
تق�ــس  ومؤشــرات  بمس��دفــات 
ال�ســو�قية،  المبــادرات   �� التقــدم 
وتنميــة فــرص الوصــول إ�� الأســواق، 
ذات  التجار�ــة  الفــرص  وتطو�ــر 
الأولو�ــة، بمــا يدعــم تنافســية التمــور 

عالميًا. وتضم �� عضو���ا:

رئ�ســة   – التو�ســية  ا��مهور�ــة 
ال��نة، سعادة الدكتورة صاف بن 
بــوزارة  مركز�ــة  مديــرة  أحمــد، 

الفلاحة.
الهاشــمية-  الأردنيــة  المملكــة   -
عاهــد  المهنــدس  ســعادة  عضــو، 
القضــاة، رئ�ــس قســم مراقبة جودة 

الإنتاج.
عضــو،   – العــراق  جمهور�ــة    -
هاشــم  هــادي  الدكتــور  ســعادة 
الياسري، مدير عام دائرة ال�س�نة.
عضــو،   – الســودان  جمهور�ــة   -
ا��ــي��  عا�شــة  المهندســة  ســعادة 
محمد الإمام، رئ�س قسم معاملات 
ما �عد ا��صاد بالقطاع ال�ستا�ي.

ســعادة  عضــو،   – فلســط�ن  دولــة 
المهندس محمود سعود �شارات.

��نة ال�سو�ق وال��و�ج

تختص بدعم البحث العل�� وإعداد 
مــع  التعــاون  و�عز�ــز  الدراســات 
ا��امعــات والمراكــز البحثيــة. و�عمــل 
أداء  ومؤشــرات  مس��دفــات  وفــق 
تق�ــس إنجــاز الدراســات وا��رجــات 
المعرفيــة، ومســتوى التعــاون العل��، 
بأولو�ــات  البحــوث  ارتبــاط  ومــدى 
الدول الأعضاء واحتياجات القطاع، 
بمــا �عزز الاس�نــاد إ�� المعرفة والأدلة 
 �� وتضــم  ا��لــس.  أعمــال   ��

عضو���ا:

- جمهور�ــة مصــر العر�يــة – رئ�ــس 
ال��نــة، ســعادة الدكتــور عزالديــن 
المعمــل  مديــر  العبــا���،  جــادالله 

المركزي لأبحاث النخيل.
الهاشــمية–  الأردنيــة  المملكــة   -
نــوال  المهندســة  ســعادة  عضــو، 
أحمد حس�ن، رئ�س قسم النخيل.

عضــو،   – العــراق  جمهور�ــة   -
هاشــم  هــادي  الدكتــور  ســعادة 
الياسري، مدير عام دائرة ال�س�نة.
عضــو،   – الســودان  جمهور�ــة   -
عبــدالله  ســامية  الدكتــورة  ســعادة 
الفاكهــة  قســم  رئ�ــس  محمــد، 

بالقطاع ال�ستا�ي.
- دولــة فلســط�ن – عضــو، ســعادة 

الدكتور لؤي إبراهيم تي��.
عضــو،   – التو�ســية  ا��مهور�ــة   -
ســعادة الباحثة ســهام بن معا�شة، 

وزارة الفلاحة والموارد المائية.

��نة الدراسات والبحوث

القطاع  مع  الشراكة  بتعز�ز  تختص 
الفنية  المشورة  وتقديم  ا��اص، 
تنافسية قطاع  والاس�شار�ة، ودعم 
أعمالها  وترتبط  عالميًا.  التمور 
تق�س  ومؤشرات  بمس��دفات 
ا��اص،  القطاع  مشاركة  مستوى 
والمبادرات،  الشرا�ات  وتطو�ر 
ذات  والتحديات  الفرص  ودراسة 
والاس�ثمار  بالتجارة  العلاقة 
وسلاسل القيمة. وتضم �� عضو���ا 

وفق القرار الرس�� الأخ�� :

ال��نــة،  رئ�ــس   – عمــان  ســلطنة   -
العــر���،  ع��  الدكتــور  ســعادة 

شركة تنمية زراعة عمان.
عضــو،   – التو�ســية  ا��مهور�ــة   -
بوجبــل  محســن  شــركة  رئ�ــس 

للتمور.
- المملكــة المغر�يــة – عضــو، رئ�ــس 

شركة أفر��ا أورغانيك.
عضــو،   - المغر�يــة  المملكــة   -
الفدرالية البيمهنية لسلسلة نخيل 

التمر
 – الســعودية  العر�يــة  المملكــة   -
تــراث المدينــة  عضــو، رئ�ــس شــركة 

(ميلاف) القابضة.
- جمهور�ــة مصــر العر�يــة – عضو، 

رئ�س شركة الطحان.
 – الســعودية  العر�يــة  المملكــة   -

عضو، رئ�س شركة س�يافا.

��نة القطاع الــــــخاص

الرئ�ســة  الم�ونــات  أحــد  المتخصصــة  ال��ــان  عــد 
ُ
�

لمنظومة ا��وكمة �� ا��لس الدو�� للتمور، و�عمل 
ضمــن الاختصاصــات والأطــر التنظيميــة المعتمــدة، 
مجلــس  و�دعــم  المــؤس���  العمــل  جــودة  �عــزز  بمــا 
ا��ــالات   �� والمتخصــص  الــف��  بالــرأي  الأعضــاء 
المرتبطــة بأهــداف ا��لــس وأولو�ــات قطــاع النخيــل 

والتمور.

وتل��م ال��ان �� ممارسة أعمالها بالنظام الأسا���، 
والإجــراءات  واللوائــح  الأعضــاء،  مجلــس  وقــرارات 
حــدود   �� و�عمــل  ا��لــس،  لأعمــال  المنظمــة 
وضــوح  يضمــن  بمــا  إل��ــا،  المســندة  الاختصاصــات 
الصلاحيــات،  تداخــل  وعــدم  والمســؤوليات،  الأدوار 
والانضبــاط �� ممارســة المهــام، وا�ســاق أعمالهــا مــع 

التوجهات الإس��اتيجية للمجلس.

و�عمل �ل ��نة وفق مس��دفات محددة ومؤشرات 
قيــاس  ي�يــح  بمــا  باختصاصا��ــا،  مرتبطــة  أداء 
وجــودة  المبــادرات  وفاعليــة  الإنجــاز  مســتوى 
كمــا  دور�ــة.  بصــورة  التقــدم  ومتا�عــة  ا��رجــات، 
ا��لــس  بأولو�ــات  ال��ــان  عمــل  خطــط  ترتبــط 
ومس��دفاتھ الإس��اتيجية، بما �عزز المساءلة و�ركز 

أعمالها ع�� تحقيق نتائج وأثر قابل للقياس.

�شــمل  متا�عــة  لمنظومــة  ال��ــان  أعمــال  وتخضــع 
الأداء،  ومؤشــرات  والمس��دفــات،  العمــل،  خطــط 
و�ســب الإنجــاز، وا��رجــات والتوصيات، بما يدعم 
وتحديــد  التحديــات،  ومعا��ــة  الأداء،  تقييــم 
ا��اجــة،  الت��يحيــة عنــد  الأولو�ــات والإجــراءات 

و�عز�ز كفاءة وفاعلية أعمال ال��ان.

��ان ا��لس المتخصصة
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إدارة البيانات والإحصائيات

إدارة تحليل البيانات والمؤشرات الدولية

الدعم الفني

نائب المدير التنفيذي

مكتب المدير التنفيذي

إدارةالشؤون المالية

إدارةالموارد البشرية

إدارة تقنية المعلومات

مجلس الأعضاء

المدير التنفيذي للمجلس الدولي للتمور

إدارةالشركات الإستراتيجية والعلاقات الدولية

الإدارة العامة للشراكات الإستراتيجية وتطوير الاعمال

إدارة الشــؤون القانونيــة

الحوكمة والمخاطر والالتزام

إدارة التواصــل والإعــلام

إدارةالتخطيط الإستراتيجي والمشاريع

الهيئة التنفيذية

المرصد الدولي للتمورالإدارة العامة للخدمات المؤسسية

هيــ�ل الـــمجــلس
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اللجان المتخصصة

  لجنة الدراسات والبحوث

  لجنة التسويق والترويج

اللجان القطاع الخاص



نموذج حـوكمة ا��لس ودورة ال�شغيل
من الأولو�ات  المش��كة إ�� أثر قابل للقياس

منظومــــة اللـــجان

��نة ال�سو�ق
وال��و�ـــــــــــج

��نة الدراسات
والـــبحـــــــوث

��نة القطاع 
الــــخـــــــاص

مجلس الأعضاء
الاعتماد والرقابــة العليـــا

الأمانة العامة
القيادة إدارة العمليات ، الت�امل المؤس���

الهيئة التنفيذية
الإشراف والتوجيھ وضمان الال��ام وا��وكمة

إدارة الإس��اتيجية
 وتطو�ر الأعمال

إدارة ا��دمات المساندة
المؤسسية

المرصد الدو�� للتمور

الدراسة وتطو�ر 
المبادرات

ودعم التوجهات 
الإس��اتيجية

للمجلس

2.دورة القرار من دراسة الاحتياج ا�� الاعتماد والتنفيذ

3.التوجھ الإس��اتي�� (المواجهات)

تخطيط وتنفيذ
المشار�ع والمبادرات

توز�ع الأدوار والموارد

والشر�اء والزمن 

والم��انية

متا�عة التنفيذ

والإشراف ع�� الأداء

إدارة التغي�� وا��اطر

وضمان ا��ودة 

وا��وكمة

1.منظــومـة ا��ـوكمــة وصنـاعة القرار
4.ال��امج والمبـادرات والمشار�ـع (التنفيـذ)

5.النتــائج ثـم الأثـــر

6.التغــذيـة الراجعـة والتحسيـن المستمر

التوصيـة

ترفع التوصية من ا��هة
ا��تصة إ�� صاحب 

الصلاحية حسب طبيعة
الموضوع

تحديد صاحب 

الصلاحيـة

حسب اللائحة ونظام ا��لس 
ومصفوفة الصلاحيات 

المعتمدة

إحـالة للتنفيذ

توجيھ القرار 
للمدير التنفيذي او ا��هھ 

التنفيذية

الاعتماد 

(توجيـة\ قرار)

من ا��هة صاحبة
الصلاحية وفق

نطاق الاختصاص

دعم نمو مستدام 

ومتنوع لسلاسل 

القيمة

�عز�ز ا��ضور 

الدو�� والتأثــيــر

رصد الاحتيـاج والفرصـة

من الب�ئة الداخلية 
وا��ارجية، من الدول 

الأعضاء
وانقطـاع والبيانات 

والدراسات

الدراسـة والتحليل

 
ُ�ـعد ال��ان او الإدارت 

ا��تصـة دراسـة شاملـة �شمل 
البيانات والبدائل 

واأثر وا��اطر 

بناء منظومـة بيانات

وذ�اء قطا�� 

مت�امل

تمـك�ن التعاون 

والشرا�ات وتطو�ر 

القدرات المؤسسية

ترسيخ ا��ودة 

والابت�ار والاستدامة

والتميـز التناف���

- رفع القيمة الاقتصادية للتمور

 - �عز�ز الأمن الغذا�ي

-تحس�ن القيمة وا��ودة والتنافسية �عز�ز  

نتـائج ع�� مستوى القطاع 

تحس�ن الأنتاجية وا��ودة 

-تنوع المنتجات 

-نمو الصادرات

-كفاءة سلاسل الإمداد 

-ز�ادة القيمة المضافة 

تقـار�ر الأداء والأثر 

من الإدارت والمرصد 

نتـائج �شغيلية ومؤسسية 

-تحقيق مؤشرات الأداء 
والمس��دفات  ع�� مستوى

المشار�ع وال��امج والعمليات 

أثر ع�� الدول الأعضاء والعالم

تحليل النتائج والدروس

المستفادة 
عودة إ�� منظومـة القرار

للتوجيھ الدورة القادمة

الإدارات والوحدات 
التنفيذية
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القســـم الإعلامي



المؤشــرات البــارزة

محتــــــــــــوى أصيـــــــــل
�عـــد دمــــــج ال��جمــــــات وإعادة ال�شر

288
متا�عًــا �� 30 يونيو بنمــو %57.8 خلال 

ستة أشهـر

نمو ا��مهور خلال سنة من 2,507 إ�� 5,491 
متا�عً
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وحــــــــدة رصـــــد إعـــــلامي �ســـــت لغـــات 
و�� عـشر دول

520
وحدة �غطية مستقلة أي %30.0 من 

إجما�� الرصد

156

م�شورًا ع�� وسائل التواصل الاجتما��، 
مقــابـــل 489 �� النصف الثا�ي 2025

443

5,491

119.0
+%

النصف الأول من عام 2026



��م التغطية وقنوا��ا
بلغ إجما�� ما رُصد 520 وحدة رصد  و�ستحوذ منصات التواصل الاجتما�� ع�� أر�عة أخماس هذا ا���م، وهو ما �عكس ثقل 

القناة الرقمية �� �شكيل الظهور العام للمجلس مقارنة بالقنوات التقليدية.

المصــــدر:

ا��دول  يصنّفها  فيما  الناشرة،  الوسيلة  نوع  وفق  الوحدة  ا��دول  هذا  يصنّف  الرصد  جدول 

السابق وفق قناة الرصد؛ ولذلك تختلف الأعداد ب�ن ا��دول�ن مع تطابق الإجما�� 520

توز�ع وحدات الرصد ع�� القنوات

80.4%

وحـــــدات الرصـــــد: 418

منصات التواصل ا��جتماعي

10%

وحـــــدات الرصـــــد: 52

ية الصحف والمواقع ا�	خبار

9.6%

وحـــــدات الرصـــــد: 50

وكـــــــــــا��ت ا��نبــــــــــــاء

مصادر الرصد حسب نوع الوسيلة

64%

وحـــــدات الرصـــــد: 333
منصات التواصل ا��جتماعي

13.3%

وحـــــدات الرصـــــد: 69
ال��ـــــــــــــــــــــــــــــف

2.3%

وحـــــدات الرصـــــد: 12
��اقـــــــــــــــــــــــــــــــــع

12.7%

وحـــــدات الرصـــــد: 66
و����ت أ���ء ر��­ 

2.1%

وحـــــدات الرصـــــد: 11
ج��ت حكوم�  ورس��ة

2.5%

وحـــــدات الرصـــــد: 13
��ــــــــــوات إعـــــــــ��مية

3.1%

وحـــــدات الرصـــــد: 16
��ـــــــــــــــــــــــــــــــ��ت

مصادر التغطية واستقلالي��ا

59.4%

وحـــــدات الرصـــــد: 309
منشور£ت المجلس ع�� منصاته

10.6%

وحـــــدات الرصـــــد: 55
وكالة ا��نباء السعودية وحساباتها

30.0%

وحـــــدات الرصـــــد: 156
مصـــــــادر مس»قلـــــــة

التوز�ع الشهري

5.8%

وحـــــدات الرصـــــد: 27
ي®�يــــــــــــــــــر

18.1%

وحـــــدات الرصـــــد: 84
فــــــ°¯£يــــــــــــــر

20.2%

وحـــــدات الرصـــــد: 94
�²نيـــــــــــــــــو

9.9%

وحـــــدات الرصـــــد: 46
مـــــــــــــــارس

7.3%

وحـــــدات الرصـــــد: 34
��يــــــــــــــــو

38.7%

وحـــــدات الرصـــــد: 180
يــــــــــــــل ´µأ

الظهور الإعلامي
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توز�ع وحدات الرصد ع�� المنصات 

وحدات الرصد: 136
32.9%

وحدات الرصد: 124
30.0%

وحدات الرصد: 44
10.7%

وحدات الرصد: 86
20.8%

وحدات الرصد: 23
5.6%

عدد الم�شورات ع�� المنصات

188

169

إكــــس

88
86

إ�ستقرام

84

96

لكيندإن

83

138

ف�سبوك

التغّ�� السنوي

1 1 . 2 % +
التغّ�� السنوي

2 . 3 % +
التغّ�� السنوي

1 2 . 5 % −
التغّ�� السنوي

39.9%−

يوليو – د�سم�� 2025يناير– يونيو 2026

المنصات و��م ال�شـــر

تطور عدد المتا�ع�ن ع�� منصات 

208
135

58

إ�ستقرام

2524

2203

1830

إكــــس

1314

412
330

ف�سبــــوك

1445

729

289

لينكدإن

التغّ�� السنوي

37.9%+
التغّ�� السنوي

258.6%+
التغّ�� السنوي

298.2%+
التغّ�� السنوي

400.0%+

  تطور عدد نتائج البحث ع�� محرك جوجل

9510

5070

3500

بالعر�ية البحث   

5780

2910

309

بالإنجل��ية البحث 

يوليو 2025يناير 2026يونيو 2026

التغّ�� السنوي

171.7%+
التغّ�� السنوي

1,770.6%+

الظهور الرق��
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الأثـــــــر الإعلامي

نمت قاعدة المتا�ع�ن %57.8 خلال ستة أشهر ب�نما تراجع عدد الم�شورات %9.4، فارتفع 

عدد المتا�ع�ن المك�سب�ن مقابل �ل م�شور من 1.99 إ�� 4.54.

ارتفعت نتائج البحث عن ا��لس �� جوجل من 3,500 إ�� 9,510 بالعر�ية، ومن 309 إ�� 

5,780 بالإنجل��ية خلال إث�� عشر شهرًا، وهو أسرع مؤشرات الف��ة نموًا.

خة مقابل %5.8 ليناير، أي أن ��م الظهور   استأثر شهر أبر�ل بـ%38.7 من الوحدات المؤرَّ

ي�بع وقوع الأحداث المؤسسية لا انتظام ال�شر.

شرت 67 وحدة داخل لي�يا والمغرب، أي %69.8 من التغطية الإقليمية.
ُ
� 

شر %81.0 من الوحدات داخل المملكة، م��ا 309 وحدات صادرة عن حسابات ا��لس 
ُ
�

شر خارج المنطقة العر�ية 0.6%.
ُ
نفسھ، ولم يتجاوز ما �

صدرت 44 مادة من أصل 50 مادة �شر��ا و�الات الأنباء عن و�الة الأنباء السعودية وحدها.

الإجما��،  من   30.0% أي  وحدة،   156 مستقلة  مصادر  عن  الصادرة  التغطية  تتجاوز  لم 

مقابل 309 وحدات من حسابات ا��لس و55 وحدة من و�الة الأنباء السعودية وحسابا��ا.

التطلعــات المستقبلية

1

2

3

4

5

المؤشر الرتبطالتـطلــــعالإولو�ة

توسيع النطاق خارج المنطقة العر�ية ب�ناء قائمة اتصال
 بالوسائل الإعلامية المتخصصة 

 توسيع قاعدة و�الات الأنباء الناقلة بتفعيل تبادل ا��توى
مع و�الات الدول الأعضاء

 رفع حصة التغطية المستقلة بإنتاج مواد تحليلية
و�يانات قابلة للاقتباس

�عز�ز ا��توى بالإنجل��ية بما يواكب نمو الطلب
عليھ �� محر�ات البحث 

مراجعة أداء ف�سبوك ودراسة أسباب تراجع ال�شر رغم نمو المتا�ع�ن

%0.6 خارج المنطقة

44 مادة 
من 50 من مصدر واحد

  30.0%
�غطية مستقلة

 17.1%
من المواد بالإنجل��ية

%39.9− �شرًا 
 %218.9+ متا�ع�ن

الأثر والتطلعات
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.. لكــــــــــــم
ً
شــــكرا

Thank you



@intdcorg intdc.org


